DIE EFFEKTIVE, AUTHENTISCHE FUHRUNGSPERSONLICHKEIT

Wer fiihren mochte, muss Fihrungspersonlichkeit sein.

Flihrungspersonlichkeiten brauchen folgende Eigenschaften: Au-
thentizitat (,.echt sein” im Handeln und Reden), Uberzeugungskraft,
Glaubwiirdigkeit und Vertrauenswiirdigkeit. Wenn Sie nicht authen-
tisch und kongruent sind, Ihre gesprochenen Worte, lhre Korper-
sprache und Ihre innere Haltung auseinanderklaffen, spiiren lhre
Mitarbeiter das. Und sie werden in der Konsequenz vermutlich eher
unsicher, beginnen gar die vorgegebene Richtung anzuzweifeln.
Als Fiihrungskraft sind Sie in vielerlei Hinsicht gefordert: Sie sollen
nicht nur im Sinne des Unternehmens gewinnbringend wirtschaf-
ten, sondern auch motivieren, inspirieren, fordern und stets ein Vor-
bild sein. Inshesondere die Rolle des Steuermanns und Strategen
wird von Fiihrungskraften selbst als besonders wichtig eingestuft.
In diesen Rollen sowie in der des ,Mobilisierers” halten sich die
meisten Fiihrungskrafte fir sehr gut (Akademie-Studie, 2009). Doch
wie gut sind Sie wirklich?

In diesem Intensivseminar bekommen Sie die Impulse zur systema-
tischen personlichen Weiterentwicklung Ihrer Fiihrungspersonlich-
keit. Sie trainieren Ihr Fiihrungsverhalten und den effektiven Um-
gang mit Mitarbeitern, Vorgesetzten und Kollegen. Dadurch konnen
Sie mehr Wirkung entfalten, haben mehr Ausstrahlung und schaf-
fen so die Voraussetzung fiir mehr Erfolg in der Fiihrungsarbeit.

lhr Nutzen

Mit Personlichkeit fiihren

¢ Sie entwickeln sich und lhren personlichen Fiihrungsstil
professionell weiter

o Sie erkennen lhre eigenen Muster und Motive und wertschatzen

o Sie respektieren Individualitat und Einzigartigkeit

e Sie optimieren Ihre AuRenwirkung

e Sie starken lhre Authentizitat

Themenschwerpunkte

Reflexion und Losungskompetenzen im Fiihrungsverhalten

o |hr Fihrungsverhalten und lhre Werte reflektieren

e Personlichkeits-, Kommunikations- und Konfliktmuster im
Flihrungsalltag bewusst wahrnehmen

e Mein personliches Kommunikationsverhalten

e Wirkung durch Kérpersprache, Sympathiewerte

e FEine wertschatzende innere Grundhaltung entwickeln

e Aktives Zuhdren als Voraussetzung

e Unbewusste wiederkehrende Muster erkennen und
Handlungsalternativen entwickeln

¢ Natirliche Autoritat erlangen und die eigene Personlichkeit
in den Fiihrungsstil integrieren

e \ertrauen, Feedback-Kultur und offene Kommunikation im
Team schaffen

Fiihrungssouveranitat

e Technik des Modeling: Was zeichnet charakterstarke
Personlichkeiten aus? Menschenkenntnis starken

e Authentizitat: Von innen heraus stark wirken

e Mit «Life Balance» inneren Stabilitat

Wirkungsvolles Fiihren
e Den eigenen Fihrungsstil weiterentwickeln
e |hre Wirkung als (Fiihrungs-)Personlichkeit entfalten

Mentale Stéarken entwickeln

e Personliche Vision und Zielplanung — Fiihren mit Zielen

e Selbstdisziplin

e Konzentration, Flow

e \/isualisierung, Drehbuch

¢ Neuroplastizitat, Gedankenhygiene, starke Gedanken —
starke Leistung, Spiegelneuronen

¢ |hren Kompetenzen, Fahigkeiten und Ressourcen vertrauen
konnen und lhre Stérken wirkungsvoll einsetzen

e Management der Emotionen

Methodik

Thematische Einfiihrung durch Trainer-Input, Bestandsaufnahme,
Erfahrungsaustausch, Diskussionen, Kleingruppen-Arbeit, Diskus-
sionen im Plenum, praktische Ubungen zur Selbstreflexion, Feed-
back, Einbindung Ihrer Wiinsche und Problemstellungen in das
Seminar

Teilnehmer/innen

1. Fihrungskrafte aus allen Branchen, die sich einmal Zeit nehmen
wollen, sich intensiv mit ihrer Fiihrungsrolle auseinander zu setzen
2. Fihrungskrafte, Fachkrafte, Teamleiter, Nachwuchsfiihrungs-
krafte und Projektleiter, die wissen wollen, wo genau ihre Talente,
Starken, Fahigkeiten und Ressourcen liegen und wie sie diese im
Berufsalltag optimal einsetzen konnen

3. Manager

Trainerin: Antje Heimsoeth




